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La démarche PHARE est une méthode pour se situer dans un monde en mutation. Elle 
permet d’appréhender la réalité systémique par Acteurs, par Domaines et par Territoires. 
Près de deux décennies de veille, d’études et de recherche empirique ont été nécessaires 
pour élaborer une démarche simple, fiable et efficace, étayée par les résultats de la 1ère 
étude d’impact du « faire alliance » en France et dans ses 13 régions métropolitaines 1. 
 

Comment faire face aux fragilités ?  
 
L’écoute des enjeux et des pratiques a permis de qualifier 16 domaines de fragilité, représentatifs des 
défis économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux.  

 

Dès 2015, ces fragilités ont été associées aux Objectifs de Développement Durable de l’Agenda 2030. Elles 
permettent en effet de les traduire dans la réalité vécue par les différents profils d’acteurs français.  

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. Elle se repère, non pas 
à partir d’un seuil idéal d’une Société se considérant épanouie, mais grâce au suivi de l’écoute des vécus 
et ressentis par les écarts enregistrés entre les profils d’acteurs sur des territoires eux-mêmes bien définis. 
Il est important de souligner que les fragilités ne se « moyennisent » pas. Si le suivi quantitatif d’études 
scientifiques, représentatives aux différents univers concernés, est nécessaire, il est crucial d’en 
comprendre et d’en illustrer la diversité. C’est la raison pour laquelle une « banque de cas pratiques » a 
été initiée dès 2013. En 2024, la base IMPACT-Alliances recense les exemples inspirants et les 
écosystèmes territoriaux illustrant la diversité des pratiques d’engagement et de coopérations. 

Cela vous questionne ? Alors explorons ensemble la démarche PHARE pour vous 
permettre de mieux vous situer dans un monde en perpétuel mouvement !    

 
1 Résultats librement accessibles sur https://odd17.org/impacts-odd-17 
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Que nous enseignent l’analyse des fragilités ?  

 
Dans un contexte de mutations profonde, comment se situer au sein d’un écosystème de 
plus en plus mouvant ? 

Telle est la plus complexe des questions ! Par essence, personne ne peut voir l’intégralité de l’écosystème 
dans lequel il évolue. Il est donc essentiel d’apprendre à se décentrer pour appréhender comment sa 
propre position se situe par rapport au barycentre des autres acteurs, et pouvoir ainsi qualifier et 
comprendre ses liens avec l’ensemble de son écosystème.  

Pour comprendre cette réalité systémique, et établir une cartographie permettant à chacun de se situer, 
l’Observatoire des partenariats mène depuis 2008 des programmes d’études représentatives aux 
différents univers d’acteurs et d’actions, autour d’une analyse comparative à l’échelle des 13 régions 
métropolitaines françaises.  

Périmètre d’observation systémique 

 

Créer pour qualifier les pratiques émergentes de coopérations entre acteurs de profils différents, 
l’Observatoire a structuré sa démarche d’études autour de plans quinquennaux. Chacun d’eux a permis 
progressivement de qualifier une réalité de terrain qui éclaire sur la transformation systémique que vivent 
les organisations publiques et privées.  

Ce cheminement s’est intensifié en 2015 lors de la signature des Objectifs de Développement Durable de 
l’Agenda 2030. Le 17ème Objectif donnait alors une consistance nouvelle à ce qui n’était jusque-là qu’une 
hypothèse de recherche empirique.  

Cheminement des programmes de l’Observatoire des partenariats 
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Décrypter les domaines, les acteurs et les territoires  

 
Les impacts de performance, d’innovation et de confiance sont aujourd’hui démontrés, 
mais comment les activer ?  
 
Le défi majeur d’une approche systémique est de 
comprendre que le profil d’acteur qui analyse la 
situation modifie le périmètre et l’angle des résultats. 
L’objectivité totale n’est pas possible.  
 
Pour prendre une comparaison, c’est comme un 
poisson qui devrait analyser l’ensemble du bocal dans 
lequel il évolue… La métaphore illustre parfaitement la 
difficulté de l’exercice.  
 
Que nous apprend l’étude d’impact réalisée ?  
 

▪ L’enjeu : étudier la diversité des approches et 
des pratiques selon les profils d’acteurs, et 
analyser leurs interactions face aux transitions 
à piloter. 
 

▪ Le périmètre : 10 profils d’acteurs 
complémentaires constitutif de l’écosystème 
d’action à activer face aux fragilités. 

 
Pour se saisir de ces résultats, la démarche PHARE repose sur un triple dispositif de veille, 
d’études et d’animation des connaissances. Elle offre un éclairage à 360° pour permettre de se 
situer en fonction de ses besoins. 

ECLAIRER - Au cœur du dispositif, les études réalisées permettent de décrire les enjeux et les pratiques 
de 16 fragilités, de 10 profils d’acteurs et de 5 échelons territoriaux. Elles sont synthétisées dans la 
collection des fiches Repères qui en donne un éclairage pédagogique. Publiée le 3 octobre 2024, l’étude 
« Savoir se situer dans un monde en mutation » en donne les clés de lecture transversale2.  

COMPRENDRE - En amont de ces études, une veille active est réalisée autour d’un véritable « 4 en 
1 » : la base IMPACT-Alliances qui permet de piloter ses relations partenariales au quotidien. Elle se 
compose de l’information hebdomadaire des « Jeudis de l’ODD 17 », du référencement de plus de 1.000 
exemples inspirants représentatifs de la diversité des modèles d’alliance, de la cartographie des 350 
« catalyseurs territoriaux » qui animent les démarches de coopérations au plus près des réalités locales 
partout en France métropolitaine et ultramarine, ainsi que de l’accès à la capitalisation d’une veille 
économique des TPE-PME et de l’innovation sociétale.  

AGIR - En aval du dispositif de veille et du programme d’études, la connaissance est animée 
hebdomadairement (les « Jeudis de l’ODD 17 »), mensuellement (un Récit, une interview, un 
webinaire, un podcast et une session d’embarquement à la (re)découverte de la base IMPACT-Alliances 
autour d’un thème mensuel prédéfini en début d’année), trimestriellement (avec le bulletin de veille 
et d’analyse de l’innovation sociétale), et annuellement (autour de deux dossiers annuels publiés dans 
Juris Association : en juillet sur les modèles socio-économiques d’intérêt général depuis 2013, et en 
novembre sur les coopérations territoriales depuis 2021). Cette animation est rendue possible grâce à 
une capitalisation en « Commun(s) » réalisée depuis 2021 au sein de la plateforme odd17.org, véritable 
« back office » commun pour créer de la valeur et de la frugalité grâce à un partage des données, des outils 
et des compétences. Retrouvez tous les liens utiles sur l’Observatoire des partenariats3.  

 
2 Comprendre – Observatoire des partenariats (observatoire-des-partenariats.fr) 
3 Animation des connaissances – Observatoire des partenariats (observatoire-des-partenariats.fr) 

https://observatoire-des-partenariats.fr/la-collection-des-fiches-reperes
https://observatoire-des-partenariats.fr/base-impact-alliances
https://odd17.org/
https://observatoire-des-partenariats.fr/comprendre
https://observatoire-des-partenariats.fr/animation-des-connaissances
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Quelle méthode pour se situer dans son écosystème ?  

 
Issue de la veille et des études de l’Observatoire des partenariats, la démarche PHARE 
permet de se situer en fonction de son profil, de son positionnement, de sa capacité 
d’actions et de sa maturité.  
 
1- Consultez la fiche Acteur qui vous correspond afin d’identifier les pratiques innovantes de vos 
« pairs » :  

 

 

 

 

 

 

2- Téléchargez la(les) fiche(s) Repères selon les monographies des 16 domaines de fragilités, de 7 

profils d’acteurs et/ou des 13 régions métropolitaines dont vous avez besoin pour mieux connaitre 

votre écosystème. Vous serez surpris par la richesse des informations qui vous seront utiles !  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3- Pilotez la connaissance de votre écosystème grâce à la Base IMPACT-Alliances. Véritable GPS des 

nouvelles alliances, elle vous permet d’accéder à tout moment à 4 ressources complémentaires : 

• une information hebdomadaire sur le « comment faire alliance en 
pratiques » avec les “Jeudis de l’ODD 17”, 

• le référencement de + 1 000 exemples de partenariats inspirants, 
représentatifs de la diversité des acteurs, des domaines et des territoires, 

• les contacts de 350 « catalyseurs territoriaux » qui animent au 
quotidien les alliances et les démarches de co-construction sur leur 
territoire, 

• la veille et l’analyse de l’innovation sociétale, et de l’économie des 
TPE-PME.  

 
Partez dès maintenant à l’exploration de ce « 4 en 1 » pour initier, piloter, évaluer et 
valoriser des démarches partenariales innovantes ! 

https://odd17.org/actualite

